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Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari
icin sistemli ve planl bir ¢aligmay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin
gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisint sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da
iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢aligmanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu
ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve
tercihlerini kapsamaktadir. Katilimer bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim
yapisinin daha da giliglendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir. Belirlenen
stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait
stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.
Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina
katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize tesekkiir ediyor, tiim personelimize
basarilar diliyorum.

Abdullah DOGAN

Okul Midiirii
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kavakli Sehit Onbast Adem Bagsoglu Ortaokulu Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi asagidaki iiyelerden olugmaktadir.

Tablo 1. Strateji GeliGtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ust Kurul Bilgileri EKkip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Abdullah DOGAN Okul Miidiirti Ayyiice Dilsad OMAY Miidiir Yardimcist
Mehmet ADIN Miidiir Yardimcist Betiil 0ZKAN Ogretmen
Miige TEKCAN Ogretmen Bahadir OZDEMIR Ogretmen
Tiirkan BOZKURT Okul Aile Birligi Berrin AYDIN Ogretmen
Betiil KARAKAYA Okul Rehber Ogretmeni Sinan SANLITURK Ogretmen
Hasan ALEMDAROGLU | Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

Kamu idarelerine 2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunun 9.maddesinde, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik amaglar ve hedefler
saptamak, performanslari1 Onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Olgmek ve
uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimeir yontemlerle stratejik plan
hazirlama gorevi verilmistir. Kamu idareleri biit¢elerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon,
stratejik ama¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu
idarelerinin biit¢elerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve
idarelerin b u ¢ercevede yliriitecekleri faaliyetler ile performans esash biitcelemeye iliskin diger
hususlar1 belirlemeye Maliye Bakanlig yetkilidir.” Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika
gelistirme, belirlenen politikalar1 somut is programlarina ve biitgcelere dayandirma ile uygulamayi etkili
bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama” temel bir arag
olarak benimsenmistir. Stratejik planlama; bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken,

diger yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine ve gii¢lendirilmesine destek olacaktir.



2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu
ve Stratejik Plan Ekibi’ nin olusturulmasi ile baglamigstir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi,
toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim
boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmistir.

Bu calismalar dogrultusunda Kavakli Sehit Onbasi Adem Basoglu Ortaokulu
Miidiirligii stratejik plani hazirlanmistir. Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne
Olgiide gerceklestirdigimiz, yani izleme ve degerlendirme alt1 aylik periyotlar halinde
yapilacak ve ikinci yilin sonunda eger gerekli goriiliiyorsa hedeflerde revizeye
gidilecektir. Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik plan1 3 tema 3 stratejik

amag ve 5 stratejik hedeften olugsmustur.
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2. BOLUM

DURUM ANALIZI
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2. DURUM ANALIZIi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, Kavakli Sehit
Onbasi Adem Basoglu Ortaokulu Midiirliigiiniin “Neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Miidiirligiimiiziin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in dncelikle meveut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da
hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, miidiirliiglimiiziin kontrolii digindaki olumlu ya
da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
miidiirliiglimiiziin kendisini ve cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve
stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir.

Kurumsal Tarihce

| Tespitve ygulanmakta Olan|
ihtiyaglarin Stratejik Planin
Belirlenmesi Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi
GZFT Analizi

Faaliyet Alanlariile
; Uriin Hizmetlerin
Kurulus Igi Analiz Belirlenmesi

Paydas Analizi
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Durum analizi boliimiinde, agagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

Kurumsal tarihce

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
Giclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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Resim 1.1 Eski Okul Binamiz Resim 1.2. Yeni Okul Binamiz

Golciik Ilgemizin Kavakli Mahallesinde 1958 yilinda faaliyete giren okulumuz Ilgemizin ikinci
okuludur. Deprem oOncesine kadar Golciik’iimiiziin en kalabalikk ve en elit mahallesine hizmet
vermekteyken Asrin felaketi 17 Agustos 1999 Golciik Depremi ile hasar géren okulumuz 1999-2000
Egitim ve Ogretim yilinin ilk yarisinda kendi binasinda Egitime baslayamamustir. Once Piyale Pasa 1.0.
Okulunda daha sonra Cumhuriyet 1.0. Okulunda misafir okul olarak egitimine devam etmis ancak ikinci
yartyilda kendi binasina donebilmistir.

Deprem sonrast okul mevcudumuz yiizde altmis oraninda azalmis imkanlari da o nispette daralmistir.

2012-2013 Egitim o6gretim yili igerisinde okulumuz yikilmis ve il 6zel idaresi tarafindan yeni
okulumuz yapilmistir. Bu siire zarfinda Barbaros Hayrettin Lisesinde misafir okul olarak egitim dgretime
devam etmistir.

2013-2014 Egitim 6gretim yilinda ise il 6zel idaresince yaptirilan yeni okulumuz eski okulumuzun
konumunda olup 16 Eyliil 2013 Tarihinde Sayin Kaymakamimiz Adem YAZICI tarafindan agilist
yapilmistir. Okulumuza Valilik Makaminca vatani gorevi yaparken sehit olan mezun 6grencimiz Adem

BASOGLU ismi verilmistir.
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2015-2016 Egitim-6gretim yil1 itibariyle okulumuz biinyesinde 21 derslik, 1 Miidiir odasi, 2
Miidiir Yardimcis1 odasi, 1 Ogretmenler odasi, 1 Rehberlik odasi, 1 Okul Aile Birligi odasi, 1
Bilisim Teknolojileri sinifi, 1 Fen ve Teknoloji Laboratuvari, 1 Cok amacgh salon, 1 kiitiiphane
mevcuttur.

2018-2019 Egitim-6gretim yilinda 667 6grenci, 1 Miidiir, 2 Miidiir yardimcisi, 1 Rehber
Ogretmen, 34 kadrolu brans 6gretmeni ile egitim-dgretime devam etmektedir.

2023-2024 Egitim-6gretim yilinda 519 6grenci 1 Miidiir, 2 Miidiir yardimcisi, 2 Rehber
Ogretmen, 30 kadrolu brans 6gretmeni ile egitim-gretime devam etmektedir.

2023-2024 Egitim-6gretim yil1 itibariyle okulumuz biinyesinde 18 derslik, 1 Miidiir odasi, 2
Miidiir Yardimcist odasi, 1 Ogretmenler odasi, 2 Rehberlik odasi, 1 Okul Aile Birligi odas1, 1
Bilisim Teknolojileri sinift, 1 Fen ve Teknoloji Laboratuvari, 1 Cok amagh salon, 1 kiitiiphane ,1

tekno-tasarim atelyesi, 1 spor sinifi,1 gorsel sanatlar sinifi mevcuttur.

01/08/2023 tarihi itibariyle Abdullah DOGAN okulumuzda miidiirlik gorevini
siirdiirmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Miidiirligiimiize ait daha 6nce uygulanmis olan 2019-2023 stratejik plani kendi donemi
dahilinde basariyla uygulanmis ve uygulanmasi asamasinda zorluk cekilen kisimlar ve basariyla

tamamlanan gostergeler agagida belirtilmistir. Bunlardan kisaca bahsetmek gerekirse;

Kay1t bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin orani1 (%) 2023 Yili Hedefi olan
% 100 oranini yakalamistir. Ayrica Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina
uygunlugu (0-1) 2018 Yilinda % 80 oraninda iken 2023 yil1 sonu itibariyle destek egitim sinifimizin
aktif kullanim ile birlikte bu oran %100 e ulasmistir. Temel egitimden ortadgretime gecis ortak
smavlarinin puan ortalamast 2018 Yili itibariyle 314 iken Sinavin adimmin ve kapsaminin
degismesiyle birlikte 2023 yili sonu hedefi olan 365 puan hedefine maalesef ulasgamamaigtir.
Bunun en 6nemli sebebinin ise sinav sorularinin ve mantiginin TEOG sinavina gore daha zorlayici
nitelikte olmasi ve 2020 Yilinda Diinyada yasanan Covid-19 pandemisi nedeniyle gecilen uzaktan
egitimin verimli olmamasidir. Ogrencilerin yilsonu basari puani ortalamalar1 2018 Yili itibariyle 76
iken 2023 Yili Hedefi olan 87 puan ortalamasini yakalamistir. Norm kadro doluluk orani 2018
Yilinda % 98 iken 2023 yili sonu itibariyle hedeflenen norm kadro doluluk orani olan % 100 e
basari ile ulagilmistir. Ayrica en az 20 giin ve lizeri devamsizlik yapan 6grenci orani gdstergesinin

nihai hedefi %0,8 iken bu oran yakalanamamustir.
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Bunun en 6nemli sebebinin de bu orani en ¢ok yiikselten yabanci uyruklu 6grenci velilerinin yer
degistirmelerinin sik olmasi ve 6zellikle yurt disina habersiz ¢ikis yapmalaridir. Yapilan tiim
devam takip calismalarina ragmen oOgrenci velilerinin okul midiirliigiine bilgi vermeden
taginmalar1 nedeniyle okulumuzda aktif kaydi goriinen 6grenciler siirekli devamsiz 6grenci

statiisiine girdikleri i¢in 2023 y1l1 sonu itibariyle hedeflenen orana maalesef ulagilamamustir.

2.3. Mevzuat Analizi

Milli Egitim Midiirliigli T.C Anayasasi cer¢evesinde ylriittiigli faaliyetler ve sundugu
hizmetler asagida bazilar1 yazili Kanun ve Yonetmeliklerde belirtilmistir. Kurumun yetki, gorev
ve sorumluluklart MEB Milli Egitim Midiirliikleri Yo6netmeliginde agiklanmistir. Midiirliiglimiiz
oncelikle bu mevzuat cergevesinde egitim Ogretim, proje tlretme gibi faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Asagida kurumumuzun stratejik planinin olusmasinda yasal sinirlarinin ¢izilmesi

adina incelenen mevzuata dair bilgiler tablolar halinde verilmistir.

Faaliyetlerin Esas Alindig1 Baz1 Kanunlar sunlardir:

KANUN

Tarih Sayi |  No Adt

23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlart Kanunu

24/10/2003 25269 | 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu

24/06/1973 14574 | 1739 | Milli Egitim Temel Kanunu

12/05/1992 21226 | 3797 | Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevieri Hakkinda Kanun

24/12/2003 125326 |5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

12/01/1961 10705 |222 Ilkogretim ve Egitim Kanunu

19/06/1986 19139 |3308 Mesleki Egitim Kanunu

14/02/2022 31750 |7354 Ogretmenlik Meslek Kanunu

19/06/1986 19139 |3308 Mesleki Egitim Kanunu
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Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlariyla flgili Baz1 Yénetmelikler:

YONETMELIK

Yayimlandig
Resmi Gazete Ad

Tebligler Dergisi

Tarih Sayt

17/04/2015| 29329 Milli Egitim Bakanlig Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
27/06/1983| 18090 Aday Memurlarin Yetistirilmesine Dair Genel Yonetmelik
27/10/1971| 13999 Devlet Binalar: Isletme, Bakim, Onarim Yonetmeligi
26/07/2014| 29072 Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkigretim Kurumlari Yonetmeligi
09/02/2012| 28199 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi
28/08/2007| 26627 Okul Servis Araclart Yonetmeligi
01/10/1981| 17475 Ulusal Bayramlarda Yapilacak Torenler Yonetmeligi
03/06/1991| 20890 Disiplin Amirleri Yonetmeligi
11/03/2022| 31775 Milli Egitim Bakanligi Personeli Hizmet I¢ci Egitim Yonetmeligi
14/08/2020| 31213 Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
23/01/2021| 31373 Milli Egitim Bakanhg: Doner Sermaye Isletmeleri Yonetmeligi
29/05/2021| 31469 Milli Egitim Bakanlhg Ogretmenevive Aksam Sanat Okullart Yonetmeligi
08/06/2017, 30090 Milli Egitim Bakanhg Egitim Kurumlar Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
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http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html

Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlariyla lgili Bazi Yonergeler:

YONERGE
Yayin
Tarih Say
13/02/2001 17730 Milli Egitim Bakanhg Personel Izin Yonergesi
25/12/2014 6928377 Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlart Standartlart Uygulama Yinergesi
95373735 Milli Egitim Bakanligi Sosyal Sorumluluk Programi ve Hayat Boyu
29/01/2024 Ogrenme/Sertifikasyon Uygulama Yonergesi (Ortaogretim Genel
Miuidiirliigii)
11/10/2023 86847281 | Milli Egitim Bakanlig1 Yazili ve Uygulamali Sinavlar Yonergesi
(Ol¢cme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Miidiirliigii)
09/05/2022 49207871 | Milli Egitim Bakanlig Ilkokullarda Yetistirme
Programi Yonergesi (Temel Egitim Genel
Miidiirliigii)
13/05/2022 Osretmenlik Kariyer Basamaklari Mesleki Gelisim Calismalari ve Egitim
49594775 | Programina lliskin Yonerge (Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
Miidiirliigii)
Milli Egitim Bakanlig1 Bilim ve Sanat
01/12/2022  |64832509 | Merkezleri Yonergesi (Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii)
23/12/2021 (39718138 | Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii I¢
Hizmet Yonergesi (Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii)
17/02/2022 (43714638 | Milli Egitim Bakanlhg Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii
Calisma Yonergesi (Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii)
28/02/2022 2773 Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenevive Aksam Sanat Okullar
Uygulama Yonergesi (Destek Hizmetleri Genel Miidiirliigii)
21/01/2020 (1563891 Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal Etkinlik Izinleri Yonergesi
(Ortaogretim Genel Miidiirliigii)
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ustte incelenen mevzuat analizine gore bakanligimizin takip ettigi iist politika belgeleri de incelenmistir. Bu kapsamda iiriinler, faaliyet alanlari

ve sunulan hizmetler baglaminda agagida belirlenen iist politika belgelerinden faydalanilmigtir.

Ust Politika Belgesi Iigili Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Boliim/Referans

12. Kalkinma Plani * Madde 3. 2

* Madde 3. 3 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmast.

* Madde 3. 4

* Madde 3. 5
Cumhurbaskanhg Yillik * Madde 2. 2
Programi (2024) * Madde 2. 3 5 yullik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmast.

* Madde 2. 4

* Madde 2. 5
Orta Vadeli Program 2024-2026 o

TUMU 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmast.
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu Madde 9 Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve verimli kullanimi Stratejik Plan
Madde 14 Hazirlama Performans Programi Hazirlama Faaliyet Raporu Hazirlama
Milli Egitim Bakanlhgi 2024- o
2028 Strateji Plan TUMU 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmast.
Kocaeli Il Milli Egitim o
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik TUMU 5 Yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasu.
Plam
Golciik Ilge Milli E gitim o 5 Yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmast.
TUMU

Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plan
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2.5. Faaliyet Alanlari ve Uriin Hizmet Cizelgesinin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayistyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
kurumumuzun sundugu temel {iriin ve hizmetler belirlenmis, belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo

4’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar altinda belirtilmistir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Osrenci Isleri

Ogretim-egitim faaliyetleri Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Swnif gegme

Stnav hizmetleri

Okulda teknolojik altyapi calismalarin diizenleme

Anma ve kutlama programlarimin yiiriitiilmesi
Yarismalarin diizenlenmesi ve degerlendirilmesi

Sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerle ilgili organizasyonlar
Oésrencileri sinavlara hazirlama ve yetistirme kurs islemleri

Egitsel Rehberlik

Mesleki Rehberlik
Rehberlik faaliyetleri Kisisel Rehberlik

Oryantasyon

Aile rehberligi

Kutlama Programlar

Yarismalar

Kiiltiirel geziler

Kermes ve senlikler

Sosyal kuliip ve toplum hizmeti calismalart

Sosyal faaliyetler

11— Iice Genelinde diizenlenen
Sportif faaliyetler miisabakalar

Futbol

Voleybol
Fusbal

Geziler
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Halk oyunlart
Koro

Sergiler
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Insan kaynaklari faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Mesleki Calismalar

Hizmetci Egitimler

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
Osretmen Bilisim Agt

Mahalli Hizmet I¢i Egitimler

Aday Ogretmenlik

Ulusal ve Uluslararast Iyi Uygulama Ornekleri
Personel Odiil Yonetimi

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
Ogretmen Bilisim Ag

Mahalli Hizmet I¢i

Egitimler

Kocluk

Ulusal ve Uluslararast Iyi Uygulama Ornekleri
Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

Okul aile birligi faaliyetleri

Aile birligi toplantilar
Ayni ve nakdi bagis, hibe kabul iglemleri

Destekleme ve Yetistirme Kurslart Tamamlayict Kurslar
Rehberlik faaliyetleri
Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erigimi

Ogrfmcdere yonelik Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
Jaaliyetler Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gé¢menler,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
Bir iist 0grenime gecis Mezuniyet orani
Ol¢me degerlendirme Okul Sinaviar:
faaliyetleri Ulusal Simaviar
Ulusal ve Uluslararas: Faaliyetlerde Alinan Dereceler
Ogrenme ortamlarina Atélye Donatimlari
yonelik faaliyetler Derslik Calismast
Okul Bahgesi Diizenleme Dijital
ogrenme araglart
Stnif havalandirmalart
Egzersiz
Ders dist faaliyetle Doga yiirtiytigii
Disarida ogretim
Kuliip faaliyetleri

Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere Katilim
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimciligi saglamanin en o6nemli aracidir. Idarenin etkilesim
icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul/kurum
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin
paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basari1 diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim agisindan
paydas, bir okulun veya kurumun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, kurumumuzdan dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflar igerir.
Her bir paydasin rolii kurumumuzun gelisimi i¢in ¢ok dnemlidir. Asagida etki 6nem matrisine de

deginilerek kurumumuzun i¢-dig paydas tablosu hazirlanmustir.

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN

KURULLARI
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SIRA
NO

o RN AW -

DO DD | et et et ek k| k| | e
e O 0NN AWN=D

PAYDASLAR

Milli Egitim Bakanlig1
Genel Miidiirliikler
Samsun Valiligi

Kocaeli 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Gileik Belediyesi

Gileik Tlge Milli Miidiirliigii
Gileik Kaymakamlig1
Gileik Mal Mudiirliga
Gileik llce Saghk Miidiirligii
Gileik Tlce Emniyet Miidiirliigii
Okul Midiirt
Ogretmenler

Calisan Personeller
Ogrenciler

Veliler

Okul Aile Birligi

Okul Servis Firmalari
Kirtasiyeler

Kiiltiir Merkezleri
Liseler

Mahalle Muhtar1

Lider

MR X X XXX

Calhisanlar

Paydas Tiiru

Miisteri

Temel
Ortak

X
X
X

Stratejik
Ortak

Tedarikgi

il

SIS S IR IS Il

IRl IR Il
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SIRANO  pAYDASLAR

1 Milli Egitim Bakanlig1

) Temel Egitim Genel
Miidiirligii

3 Kocaeli Valiligi

4 Kocaeli Il Milli Egitim
Miidiirligii

S Golciik Belediyesi

6 Kocaeli Ilge Milli Egitim
Miidiirligii

7 Golciik Kaymakamligi

8 Golciik Mal Miidiirliigi

Paydasin

Paydasin
Kurum
Taleplerine
Faaliyetlerini )
Verilen
Etkileme ..
Onem
Derecesi

Tam 5" "Cok 4",
"Orta 3n, "A7Z 2",

PAYDAS TURU .
"Hig¢ 1"
1.2.3 izle 1.2.3 gozet
4,5 4,5 Birlikte
Bilgilendir Calis
Ust Kurum- Lider-DIS 5 5
PAYDAS
Idari Lider- DIS PAYDAS 5 5
Amir-Lider- DIS PAYDAS 5 5
Isbirligi-Lider- DIS 5 5
PAYDAS
Amir-Lider- DIS PAYDAS 3 3
Temel Ortak-Lider - DIS 5 5
PAYDAS
Hizmet Veren-Lider- DIS 5 5
PAYDAS
Hizmet Alan- DIS PAYDAS 5 5

Sonug

Bilgilendir-Birlikte Calis

Bilgilendir-Birlikte Calis

Bilgilendir-Birlikte Calis
Bilgilendir-Birlikte Calis

Bilgilendir-Birlikte Calis

Bilgilendir-Birlikte Calis

Bilgilendir-Birlikte Calis

Bilgilendir-Birlikte Calis
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20
21

Ustte belirtilen i¢ paydas, dis paydas, etki-6nem matrislerinden sonra miidiirliigiimiizii dogrudan ilgilendiren paydaslarimiza yonelik paydas anketi

geligtirilmis ve uygulanmistir. Bu anket o6zellikle paydaslarimizin merkezimizin faaliyetlerini nasil degerlendirdigine iligkin goriislerini iceren dgrenci-

Golciik ilge Saghk
Miidiirligi

Golciik Ilge Emniyet
Midiirligi

Okul Midiirii

Ogretmenler

Calisan Personeller

Ogrenciler

Veliler

Okul Aile Birligi

Okul Servis Firmalar

Kirtasiyeler

Kiltir Merkezleri

Mabhalle Mubhtar1

Diger Kurumlar

Hizmetten Etkilenen- DIS
PAYDAS

Isbirligi- DIS PAYDAS

Tedarikgi- IC
PAYDAS
Egitim Ve Yer- IC
PAYDAS

1§biyligi, Tedarikgi-
IC PAYDAS

Hizmet Alan Isbirligi-IC
PAYDAS
Isbirligi, Tedarikei-IC
PAYDAS

igbirligi- IC
PAYDAS
Tedarikei, Isbirligi-
DIS PAYDAS
Tedarikgi, Isbirligi-DIS
PAYDAS
Tedarikei, Isbirligi-
DIS PAYDAS
Isbirligi-
DIS PAYDAS
Tedarikgi-
DIS PAYDAS

Bilgilendir-Birlikte Calis

Bilgilendir-Birlikte Calis
fzle Gozet

Bilgilendir-Birlikte Calis

Bilgilendir-Birlikte Calis

izle-Birlikte Cahs

Bilgilendir-Birlikte Calis

Bilgilendir-Birlikte Calis

izle —Gozet
izle -Gozet
izle -Gozet

izle -Gozet

izle -Gozet
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ogretmen-veli anket calismalarindan olugsmakta olup 6grenci, veli ve 6gretmenlerine uygulanan ankete iligskin sonuglar asagidaki tablolarda
belirtilmistir.

2.6.1 Ogrenci Anketi Sonuclar1: Okulumuzun her sinifindan 6’er dgrenci secilerek toplam 108 6grenciye anket uygulanmis,
anket sorularina verilen cevaplar agsagida belirtilmistir.

KATILMA DERECESI
Sira g A g § § = g
MADDELER EL s |2 B2 =
No <E|2 |2 ESEE
EEZ|Z |§E ES8| S
E° |8 |8 B 2
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 77 | 24 | 3
2 Okul midiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 65 | 19 | 6 4 6
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 80 | 8 2
4 Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 55 | 16 | 8 8 7
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 35 140 | 15| 6 4
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 55 123120 2
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir. 75 | 13 | 12
8 Derslerde konuya gore uygun ara¢ gerecler kullanilmaktadir. 68 | 26 | 6
9 Tenefflslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. S5 | 13 | 25 | 31 | 26
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 63 | 27 | 3 7
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 48 | 34 | 18
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 42 | 35 | 15
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 40 | 48 | 4 | 12 | 6
14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gériisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1 Ogretmenlerimizle ihtiya¢ duydugumuzda rahatlikla
goriigebilmekteyiz
) Okul miidiirti ve idarecilerle ihtiya¢ duydugumuzda
rahatlikla goriisebilmekteyiz
3 Okulda bizimle ilgili alinan kararlarda goriislerimiz
alinmaktadir.
4 Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin
islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.




Ogretmen Anketi Sonuclari: Okulumuzun toplam 35 6gretmenine anket uygulanmus, anket sorularina verilen cevaplar asagida belirtilmistir.

KATILMA
Sira DERECESI
o MADDELER g 5 g § g ;z g
ZFEZEEE55
S = © 2o =
=& 2| 8|27
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 18| 8 | 3] 6
2 | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 28 | 3 | 2 | 2
3 | Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 17 (11 ] 7
4 | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 28 1 3 |1 |2 |1
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 41161 (2|2
6 | Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 13 (153 |2 ]2
7 | Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 17 | 18
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 28 3 13| 1
9 | Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligsmalar yapmaktadir. 26 | 5 | 2| 2
10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diigiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. 2319 | 3
11 Y oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla 51 721
paylasir.
12 | Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 27106 |1 |1
13 | Alanima iligkin yenilik ve geligsmeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 24 | 8 | 2 | 1
14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Ol umsu Z.(basarlsu)
yonlerimiz
1 Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin katilimiyla alinir
) Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir ve her tiirli
odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik saglanir
3 Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriiyorum
4 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
5 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu bir etki birakacak caligsmalar
yapilmaktadir.
6 Yoneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini
calisanlariyla paylasir
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Veli Anketi Sonuclari: Okulumuz velilerinden toplam 100 6rneklem grubu secilmis, anket sorularina verilen cevaplar asagida belirtilmistir.

KATILMA DERECESI
Sira g A g § g A g
MADDELER = T — R
No 2 (Z |2 EERE
SE|Z SEE| S
: 5|8 |BB 2
1 Ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 47 145 |1 |7
2 | Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. 39 3717 |13 |6
3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 54 |40 |1 |5
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alinyor. 55 |27 14 |14
5 | Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. 64 |30 |2 |2 3
6 | Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik dnlemleri alinmaktadir. 60 [35 |3 |2
7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 48 |33 |4 |8 7
8 | E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. |35 |26 |4 |17 |16
(Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini diisiiniiyorum. 68 |25 |4 |3
10 | Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 61 [27 13 |9
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 33 [52 |1 |6 8
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 25 |40 |5 |13 |17
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 38 [45]16 |14 |6

14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1 Ihtiyag duydugumuzda idare ile rahatlikla Okulun binasi ve diger fiziki mekanlarin yetersiz oldugunu
gorlisebilmekteyiz. diistiniiyorum.

2 | Okul duyurularin1 zamaninda 6grenmekteyiz. Okulun internet sayfasini diizenli takip edemiyorum.

3 | Istek ve dileklerimiz dikkate alinmaktadir.

Ogretmenlerimiz yenilige agik olarak derslerin
4 | islenisinde cesitli yontem ve teknikler
kullanmaktadirlar.

5 | Cocuklarimizin okulu sevdigini diisiiniiyorum




Ustte belirtilen sonuglar dogrultusunda belirlenen hedef kitleye uygulanan anketlerin sonucunda genel
olarak olumlu ve olumsuz basliklar1 altinda asagidaki bulgular saptanmustir.

Olumlu Yoénlerimiz:

1. Ogrencilerimiz dgretmenlerimizle ihtiya¢ duyduklarinda rahatlikla gériisebilmekteler.

2. Ogrencilerimiz okul miidiirii ve idarecilerle ihtiya¢ duyduklarinda rahatlikla

goriisebilmekteler.
3. Ogretmenlerimiz yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
4. Okulda kendilerini giivende hissediyorlar.
5. Derslerde konuya gore uygun arag gerecgler kullanilmaktadir.

6. Ogretmenlerimizin kendi ihtiyaclar1 i¢in okulun fiziki ortamlar1 yeterlidir.

Olumsuz Yonlerimiz

1. Okulda yabanci kisilere kars1 glivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
2. Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.
3. Okulda 6gretmenlerimizin dinlenebilecegi yeterli alanlar vardir.

4. Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.

2.7. Kurulus ici Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak kurumun mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Bu baglamda merkezimizin kurulusuna dair gerekli analizler yapilmis, yapilan
analizler insan kaynaklariin yapisi, merkezin fiziki durumlari, teknolojik kaynaklari, gelir gider

tablosu, egitim kademesinde 6grenci sayilar seklinde ayr1 ayr1 ele alinmustir.
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2.7.1 Teskilat Yapisi

OKUL MUDURU

MUDUR
YARDIMCILARI

OGRETMENLER

REHBERLIK YARDIMCI

HiZMETLER

SERVISI

VELILER

2.7.2 insan Kaynaklar

YARDIMCI
PERSONEL

OKUL AILE
BIiRLIGi

iSKUR
TEMIZLIK
GOREVLISI

Okulumuzun calisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 1 3
Anasinifi Ogretmeni 2 2
Brans Ogretmeni 9 21 30
Rehber Ogretmen 1 1 2
Yardimci Personel 1 1
Iskur Personel 2 2
Toplam Calisan Sayilar 12 28 40
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Tablo 5. Cahisanlarin Gorev Dagilim

Idari isler
Okul/Kurum Miidiirii

Idari isler, egitim 6gretim faaliyetleri
Miidiir Yardimecisi

Ogretmenler Egitim-6gretim hizmetleri, rehberlik hizmetleri

Yardimci Hizmetler Personeli Temizlik ve destek hizmetleri

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibartyla
Hizmet Siireleri Kisi Sayist %o
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
10....... Uzeri 3 100

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri | Bransi Kadin Erkek Toplam

1-3 Y1l 0 0 0
Rehberlik,

4-6 Y1l Anasinifi, Din K. 3 1 4
Fen,Tiirk¢ce,Miizik

7-10 Y1l Matematik 1 3 4
Beden E.,ingilizce,

11-15 Y1l Tiirkce,Din K. 6 0 6
Ingilizce, Fen,

16-20 Yl Sosyal B., Tiirkce, | 6 4 10
Matematik
Fen B., Gorsel S.

20 ve Uzeri Tiirkge, ingilizce | 8 2 10




2.7.3 Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine

iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.
Tablo 8 .Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 24 TV Sayisi 2

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 5 Yazic1 Sayisi 5

Tasinabilir Bilgisayar Sayist 2 Fotokopi Makinas1 Sayis1 2

Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglant Hiz1 TTVPN Fiber
2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir

ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2021 47.189,48 TL 12.430,00 TL
2022 78.407,00 TL 34.299,00 TL
2023 144.000 TL 93.425,71 TL

2.7.5 istatistiki Veriler

Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 10. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayis1 5 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayisi 22 Cok Amagli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 550 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 22 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 18 Biligim sinifi X

Idari Odalarin Alani (m2) 30 Gorsel Sanatlar X

Ogretmenler Odasi (m2) 25 Beceri Atdlyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 632 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 2486 Tekno-tasarim b
atelyesi

Okul Kapal1 Alan (m2) 3118 Spor simifi X

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?)

Kantin (m2) 70

Tuvalet Sayist 40

Diger (ceeeeeeeennas )
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Tablo 11. Simif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam

Anasmifi/A Subesi 6 4 10 Anasmifi/B Subesi 3 8 11
5. Smif / A Subesi 11 15 26 6. Smif / A Subesi 13 15 28
5. Smif / B Subesi 12 14 26 6. Sinif / B Subesi 14 13 27
5. Smif / C Subesi 12 14 26 6. Sinif / C Subesi 12 15 27
5. Smif / D Subesi 12 13 25 6. Sinif / D Subesi 14 15 29

6. Sinif / E Subesi 15 13 28
7. Siif/ A Subesi 13 14 27 8. Sinif / A Subesi 20 10 30
7. Sinif / B Subesi 13 14 27 8. Sinif / B Subesi 15 14 29
7. Smif / C Subesi 14 13 27 8. Smif / C Subesi 18 11 29
7. Siif / D Subesi 16 14 30 8. Sinif / D Subesi 14 14 28

8. Sinif / E Subesi 14 15 29
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanir. Di1s ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan,
kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum,
cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii
disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya

dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boéliimde, merkezimizi etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve
kosullar1 degerlendirilmis olup elde edilen bilgiler ve bulgular neticesinde asagida yer
alan analizler tablohalinde sunulmustur. Ayrica bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT
analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturmus,
tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ve stratejilerin gelistirilmesinde de 6nemli rol

oynamistir.

Tablo 12. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

¢ Kalkinma Plam ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin

genel gelir durumu,

¢ Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin )
incelenmesi, o Is kapasitesi,

¢ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, 5 @l AN

0 Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, unsurlar,
¢ Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. ¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,

o lgsizlik durumu,

0 Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,

Kullanilabilir biitce
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Sosyokiiltiirel etkenler

Kariyer beklentileri, )
Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,
0
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), o
Niifus artisi,
0
G,
Niifusun yas gruplarina gore dagilimi, (]
0
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh para
kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),
Beslenme aliskanhiklar, (]
Degerler, mesleki etik kurallar: vb. ()
Cevresel
Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan calismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Teknolojik etkenler

Okul/kurumun teknoloji
kullamm durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden
uzaktan egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip
olmadig: teknolojik araclar

Personelin ve 6grencilerin
teknoloji kullammm kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli

olan gii¢liiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/mudiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor
ayrimi yapilmstir.

Icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler Okulun sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerdeki basarisi
Calisanlar Ogretmen yonetici is birliginin gii¢lii olmasi

Veliler Okulun velilere giiven vermesi

Bina ve Yerleske Okulun dogal gevresinin giizel olmasi

Donanim Bilisim altyapisinin olmasi ve kullanilmast

Biitce

Yonetim Stiregleri

Demokratik, seffaf ve elestiriye agik okul ortaminin olmasi

Iletisim Siiregleri

Idare dgretmen iliskilerinin iyi olmasi

Zayif Yonler
Ogrenciler Sinif mevcutlarinin kalabalik olugu
Caliganlar Yeterli sayida yardimei personelinin olmamasi
Veliler Okul —Aile - Veli isbirligi ve iletisiminin istenen seviyeye ulasmamis olmasi

Bina ve Yerleske

Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun olmayisi, bah¢e zemininin uygun olmamasi,
Ogrenci sayisina yeter sayida derslik olmamasi

Biitce

Okulumuzdaki eksiklikleri giderecek biitgenin yetersiz olmasi.

Iletisim Siiregleri

Yabanci uyruklu 6grenci ve velilerle yasanan iletisim sorunlari
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Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin giiglii olmas1
Ekonomik Egitimin siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmadaki islevi konusunda toplumsal farkindalik
Sosyolojik Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkate alinmasi
Teknolojik Velilere kisa siirede ulasilabilmesi
Mevzuat-Yasal MEB’in kalite ve misyon farklilasmas1 konusundaki yeni diizenlemeleri
Ekolojik Okula ulagimin kolay olmasi
Tehditler
Politik Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz etkilemesi
Ekonomik Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu
Sosyolojik Parcalanmis ve problemli aileler
Teknolojik Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayamama

Mevzuat-Yasal

Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme
ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmast

Ekolojik

Okulumuzun sahil kenarinda olmasi. Cevresinde bulunan kafeler
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Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢c temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite
kullanilmigtir. Egitime erigim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve
biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiir(,
donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Geligsim Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon Siif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime IThtiya¢ Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Y®onlendirme Donanim

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yoéntemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen
temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine
erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel
gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde
olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel

Okula Devam/ Devamsizlik Kurumsal Yonetim

Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime IThtiyag Duyan Istihdam Edilebilirlik ve
. i . Donanim
Bireyler Yo6nlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yéntemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki
tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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3. BQL UM
GELECEGE BAKIS
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Bu minvalde merkezimizin Misyon, Vizyon,
Temel ilke ve Degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik
plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist

kuruluna sunulmus ve {ist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1 MISYONUMUZ *

Tiirk Milli Egitiminin genel ve 6zel amaglar1 ve T.C. Anayasas1 dogrultusunda, her alanda
etkin ve kendine giivenen, farkli ve bagimsiz diislince yetenegi ile donanmis, toplumsal
sorumluluk bilincine sahip, bilim ve teknolojiden yararlanmasini bilen, sosyal ve sportif
faaliyetlere Onem veren, her bireyin egitim Ogretim imkanlarindan esit sartlarda
faydalandigi, bilgi, beceri, 6zgiiven ve sorumlulugu yiiksek, girisimei, yenilik¢i, temel
degerlerini ve milli kiiltlirlinli 6ziimsemis, ¢agin kosullarmma hizla uyum saglayabilen

demokratik, cagdas, mutlu bireyler yetistirebilmek i¢in gerekli ortamlar1 saglamak.

3.2 VIZYONUMUZ *

Bilimsel gelismeler 1518inda; egitimin Oniindeki engelleri asarak, ¢agdas egitim-0gretim
anlayis1 ile modern diinya gereksinimlerini benimseyerek, tim gen¢ ve dinamik egitim
kadromuz ile resmi ortaokullar arasinda egitimde lider olmak ve yetistirdigi insan modeliyle

ilcemizde egitim ve 6gretimin her zaman 6nciisii olmak.
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3.3 TEMEL DEGERLERIMIiZ *

Once insan,

Liyakat

Karsiliklr giiven ve diirtistliik,

Sabirli, hosgoriilii ve kararlilik,

Adaletli performans degerlendirme,

Kendisiyle ve ¢evresiyle barisik olma,

Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
Doga ve ¢evreyi koruma

Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirma.
Atatiirk ilke ve inkilaplar1 ve Atatiirk Milliyetciligine bagli bireyler yetistirme
Okul ile ailenin igbirligi,

Yaraticilig1 ve bireysel gelisimi destekleriz.

Hayat boyu egitimin destek¢isiyiz.

Toplumsal sorumluluk ve duyarlilik bilinci ile ¢alisiriz.
Karar alma siireclerine, paydaslarin katilimini 6nemseriz.
Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz,

Tiim iliskilerde insana saygi esasini uygular; calisan ve hizmet alanlarin beklenti duygu ve
diistincelerine deger veririz,

Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve Iyilestirme” anlayisinin uygulanmasi
sonucu gerceklesecegine inaniriz ve bu dogrultuda egitim ve iyilestirme sonuglarini en

etkin sekilde degerlendiririz,

(Caligmalarda etkililik ve verimliligin ekip c¢alismalartyla saglanacagi anlayisi kabullenilerek
ekip caligmalarina gereken 6nemi veririz,

Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin uygulama hayatina gecirilmesiyle
saglanacagina inaniriz,

Kurumda ¢alismalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun olarak
gerceklestirildiginde basar1 saglanacagina inaniriz,
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Gorev dagilim1 ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kurum katkisini tantyip takdir
ederiz.

Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.

Okulumuzun amaci topluma, milli degerleri yagsamasini bilen, inanglara saygili, ahlakli,
sorumluluk sahibi bilingli bireyler yetistirmektir.

Hizmet sundugumuz ailelerimizin ve 6grencilerimizin isteklerini, ihtiyac¢larini belirleyip,
bunlari kargilamaya calisiriz.

Kararlarimizi elde ettigimiz sonuglara gore aliriz.
Amacimiz basari elde etmektir. Bagaran bireyleri, basarilar takdir etmeyi biliriz.
Basarinin ancak takim ¢alismasiyla elde edilecegine inantyoruz.

Anayasa ve Milli Egitim Temel Kanunu'nda yer alan amag ve ilkelere uygun egitim 6gretim
veren bir okul.

[Ikdgretim Kurumlan Y&netmeligine uygun egitim 6gretim veren bir okul.

Toplam Kalite Ydnetimi felsefesini benimsemis ve bu dogrultuda egitim dgretim veren bir
okul.

Egitimde Cagdas Ogrenme-Ogretme Yaklasimlarini benimsemis ve uygulamakta olan bir okul
Saglikli, temiz ve hijyenik bir okul olma

Egitim ve 6gretimin kalitesini arttirmak i¢in hi¢gbir masraftan kaginmayan, elindeki biitiin
imkanlar1 bu amagla kullanan bir okul
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AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
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TEMA I: EGIiTIM VE OGRETIME ERIiSiM
Egitim ve 0gretime erigim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve

oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erigimi ve
hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amac¢ 1: Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum
ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar artirilacak ve 6grencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

.. . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 | 2027 | 2028
PG.1.1a Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula 100 100 100 100 100 | 100

kayit yaptiranlarin orani (%)

PG.1.1.c | oryantasyon egitimine katilanlarin orant

Okula yeni baslayan 6grencilerden

(%)

100 100 100

100 100 100

Bir egitim ve dgretim doneminde 20 giin

PG.1.1.d | ve iizeri devamsizlik yapan 6grenci orani 0,5 0,4 0,4 0,3 02, 0,1
(%)
Bir egitim ve 6gretim déoneminde 20 giin

PG.1.1.e | ve iizeri devamsizlik yapan yabanci 1 0,8 0,6 04 0,2 0
Ogrenci orani (%)

PG.11f Qkulun .ozel egitime ihtiyag du}vlan 1 | 1 1 1 1
bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1)

Stratejiler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
L11 Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢alismast Okul Stratejik Plan Ekibi |01 Eyliil-20 Eyliil

yapilacaktir.

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari

Ayylice Dilsad OMAY-

1.1.2 sistemi i¢in ¢alismalar yapilacaktir Mehmet ADIN 01 Eylil-20 Eylil
Gin Galls yap ' Miidiir Yardimcisi
113 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik Rehberlik Servisi Her aymn son

toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.

haftasi
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TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve d6gretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak caligsmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari,
disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek
edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amac 2: Okulumuzun sinavla 6grenci alan liselere 6grenci yerlestirme oraninda artis saglamak.

Stratejik Hedef 2.1. Okulumuzun sinavla 6grenci alan liselere 6grenci yerlestirme oranini plan dénemi
sonuna kadar % 15 arttirmak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG21.a Smavlg Ogrenci alan liselere 6grenci % 3 %5 | w6l %7 | %8 | %9
yerlestirme
Stratejiler
; . Eylem
No |Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Tarihi
Her 6grenci i¢im Okul basarisini arttirmak i¢in (--)lful 1dar§51,Sln1f Rehber 01/01/2023
2.1.1. alisma plan1 hazirlamak Ogretmen 31/12/2028
catisma p ' Okul Rehber Ogretmeni
Yogun sinav kaygisi yasayan 0grencilerin Okul idaresi,,Siif Rehber
) . . . I . 01/01/2023
2.1.2 |rehberlik ve psikolojik danigma servisinden aktif | Ogretmeni 31/12/2028
yardim alinmasinin saglanmasi Okul Rehber Ogretmeni
Ust 6grenim kurumlarina gegis sistemini ve Okul idaresi, Sinif Rehber 01/01/2023
2.1.3 | Ortadgretim program tiirleri hakkinda seminer Ogretmeni,Okul Rehber
- . S . 31/12/2028
diizenlenmesi Ogretment
Ogrenci velilerine Ust grenim kurumlarina Okul idaresi,Sinif Rehber
o .. . . . ey . 01/01/2023
2.1.4 |gecis sistemini hakkinda seminer verilmesi Ogretmeni, Okul Rehber
<> . 31/12/2028
Ogretmeni

TEMA III : KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amac¢ 3: Okulumuzun mevcut beseri, fiziki ve mali alt yapi eksikliklerini gidererek, yonetim ve
organizasyon yapisini ¢agin gereklerine uygun daha etkin hale getirmek.

Stratejik Hedef 3.1. ihtiyaca yonelik beseri altyapmin saglanmasi ile mevcut insan kaynaklarinin ve y&netiminin

niteligini gelistirmek.
Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023|2024 [2025 2026 [ 2027 [ 2028
Mahalli hizmet i¢i egitim Y Onetici 3 3 3 3 3
PG.3.1.a gz}lllllszetlerme katilan personel Ogretmen 14 15 16 16 18
PG.3.2.b | Yiiksek Lisans egitimini Y Onetici 2 2 2 2
PG.3.3.c. | tamamlayan personel sayisi Ogretmen 1 3 3 3 3
PG33.d. Mevcut personel (hizmetli) ’ 3 3 3 3
sayisl.
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Stratejiler

; . Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi Sorumlusu | Tarihi
Y onetici, 6gretmen ve diger personellerin kisisel ve
311 mesleki gelisimi i¢in, yillik merkezi veya mahalli Okul Egitim
"7 | hizmetigi egitim faaliyetlerinden en az birine katilim1 | Idaresi Stiresince
saglanacaktir.
Basaril1 yonetici ve 6gretmenlerin 6diillendirilmesi Okul Donem
3.1.2 5 . .
saglanacaktir Idaresi Sonunda
11 genelindeki 6gretmen ziimre toplantilarma okul
yoneticilerinden birinin katilimi1 saglanacak, alinan ;
N . Lo 9 Okul Donem
3.1.3 [kararlar diger 6gretmenlerin gelisimine katki saglamak | .
Idaresi Basinda
amaciyla okul/kurumlarin web sayfalarinda
yayinlanacaktir.

Stratejik Amag 3: Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.2. Bilgi toplumuna gegcis siirecinde egitimde bilgi teknolojisinin kullanimini yayginlastirmak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mstvc HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGf.l. g;lllslim web sitesinin ziyaret edilme 200 1000 | 1200 | 1200 | 1500 | 1500
PG.3.2. | Okulun web sitesinde yapilan haber 52 55 53 60 70 73
b sayis1
PG.3.3. | Okulun web sitesinde yapilan duyuru 56 53 53 53 60 60
c sayisl
Stratejiler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, e A .
< Iy . e . . . Egitim Ogretim
1.1.1. | degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla Okul Idaresi o .
. . . Stuiresince
veriye dayali yonetim yapisi desteklenecektir.
112 Okulumuz bilgi edinme sistemlerinin aktif bir | Okul Idaresi Egitim Ogretim
7 | sekilde kullanilmasi saglanacaktir. Ogretmenler Stiresince
Okulumuzca bilgi edinme sistemleri
vasitastyla bilgi istenilen konularin analizi Esitim Osretim
1.1.3 |yapilacak, siklikla talep edilen bilgiler web Okul Midiirii sitim g
o o e . Stiresince
sitemizde yayimlanarak kamuoyu ile diizenli
olarak paylasilacaktir.
Ogretmenlerimizin ihtiya¢ duydugu bilgi,
belge ve dokiimanlara hizl bir sekilde erigim e Ao .
o . . .. . .. Egitim Ogretim
1.1.4 [saglayabilmesi amaciyla dokiiman ve veri Tiim Paydaslar o
N . Stiresince
yonetim merkezi olusturulmasi
desteklenecektir.
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Yonetim ve Organizasyon:
Stratejik Hedef 3.3. Kurumsal yapimiz1 yonetisim anlayisiyla yenilemek, egitim sistemi aktorlerinin katilimei bir
yaklasimla karar alma siireglerine dahil etmek.
Performans Gostergeleri

o PERFORMANS Meve HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 | 2028
Ogretmen 90 92 94 95 95 | 100
PG.3.1.a |Okul memnuniyet orani Ogrenci 82 85 87 90 90 95
Veli 78 80 82 85 90 | 95
PG.3.2.b | Velilere yapilan toplant1 sayist. 4 4 5 5 5 5
PG.3.3.c | Toplantiya katilim orani 65 65 70 72 75 75
PG.3.3.d | Velilere verilen seminer sayisi 4 5 5 5 6 6
PG.3.3.e | Evlerinde ziyaret edilen veli sayisi 15 17 17 18 18
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4. BOLUM

MALIYETLENDIRME
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4 MALIYETLENDIRME

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine

ulasilabilmesi icin planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

Amac-Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Hedef 1 5000 6000 7000 8000 9000 35000
-
&
g
<
N Hedef 2 10000 11000 | 12000 13000 14000 60000
(P4
(]
g
<
Hedef 3.1 12000 13000 14000 15000 16000 70000
n
&
E Hedef 3.2 15000 16000 17000 18000 19000 95000
Hedef 3.3 5000 6000 7000 8000 9000 35000
Genel Yonetim
Giderleri (%20) 5000 6500 7000 8500 9000 36000
TOPLAM 52000 58500 74000 70500 76000 331000
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5. BOLUM
IZLEME VE DEGERLENDIRME
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5 iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarimin ama¢ ve hedeflere kiyasla
Olclilmesi ile so6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak
tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iligkin olarak yillik is planlarinin
olusturulmas: ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.
Diger taraftan stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme
sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun
cercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yan sira yil icindeki uygulamalarin takibine imkan
tantyacak belirli periyotlar1 igeren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli
degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak 1iyilestirilmesinin saglanmasi

ongoriilmektedir.

Kavakli Sehit Onbast Adem Basoglu Ortaokulu Midirligii 2024-2028 Stratejik Plani

Izleme ve Degerlendirme Modeli’ nin gercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan

performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siire¢leri olusturmaktadir.

Kurumumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme caligmalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi
diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine
gonderilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim

birimleri, il ve ilge milli egitim mudirligl ve
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Midirligimiiz  2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirliigiimiiz tarafindan performans programlarinda
yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlart tespit edilecektir. Gostergelerin
gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye sunulacak ve boylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak Ttizere gerekli goriilebilecek

tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Mudiirliglimiiz tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yil sonu gergeklesme
durumlan tespit edilecektir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden
sapmalar ve bunlarin nedenleri st yoOnetici baskanliginda birim ydneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Yillik planin uygulanmasinda
yiirlitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida

bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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izleme ve Degerlendirme Modeli

'fGﬁstergelere iliskin
yilin ilk 6 ayhk
donemine ait

gerceklesmelerin

///:7 tespiti

vy
-~ }
Yilhk gerceklesme 4 3
durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylik gerceklesme
sapmalannve alinmasi gereken durumlariniiceren raporun
degerlendirilmesi ust yoneticiye sunumu
/ /
7\ vy
N ) X’ i
Yilhik gerceklesme 4 h
durummlarini iceren raporun Yil sonu gosterge
st yOneticiye sunumu ve gerceklesmeleri icin gerekli
kamuoyuile paylagiimasi tedbirlerin alinmasi
j

\ '/"- ‘\': _'/;
Stratejik planda yer &
alan gostergelere iliskin
yillik gerceklesmelerin
tespiti

J

54



T.C
GOLCUK KAYMAKAMLIGI
Golciik flce Milli Egitim Miidiirliigii
“Kavaklh Sehit Onbasi1 Adem Basoglu Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1”
Stratejik Plan Ust Kurul Onay1

Karar No : 01
Tarih : 15/04/2024

06/10/2022 tarihli ve 2022/21 sayili genelge eki hazirlik programi, Milli Egitim
Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani, Kocaeli il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plan1 ve Golciik Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam kapsaminda hazirlanan
Midiirliigiimiiz “2024-2028 Stratejik Plan1” n1 agagida isim ve unvanlar belirtilen Kavakli Sehit
Onbas1 Adem Basoglu Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Ust Kurulu iiyelerince
15/04/2024 tarihinde imzalanarak uygun bulunmustur.
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Abdullah DOGAN Okul Miidiirii
Ayylice Dilsad OMAY Miidiir Yardimeisi
Bahadir OZDEMIR Ogretmen
Tiirkan BOZKURT Okul Aile Birligi Bagkani
Melek CANKURT Okul Aile Birligi Uyesi
UYGUNDUR

Caferi Tayyar MERT
Golciik Tlge Milli Egitim Miidiirii




